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Resumo

A Psicologia Escolar ¢ uma area de atuacdo, pesquisa e ampla producdo de conhecimento
tedrico-metodoldgico. Entre as perspectivas praticas na area escolar, destaca-se a atuagdo
institucional. Na rede de ensino publico do Distrito Federal, essa perspectiva, originaria dos
estudos do Laboratdrio de Psicologia Escolar, € uma politica publica adotada pelas Equipes
Especializadas de Apoio a Aprendizagem (EEAA) da Secretaria de Estado de Educacdo do
Distrito Federal (SEEDF). Apesar da presenca de psic6logos escolares na SEEDF desde 1968,
a escolha pela perspectiva institucional ainda se mostra um desafio atual. Este artigo tem
como objetivo apresentar revisdo da literatura nacional, utilizando a metodologia PRISMA
em cinco bases de dados, sobre as necessidades formativas para psicélogos escolares. Os
resultados da revisdo indicaram que: had caréncia formativa para o desenvolvimento de
competéncias; € necessario o fortalecimento da identidade como psicélogo escolar; ainda é
fundamental maior clareza tedrica sobre a Psicologia histérico-cultural e a perspectiva
institucional em Psicologia Escolar. A formagéo continuada foi identificada como importante
acao para a ampliacdo e atualizagédo das praticas profissionais, do fortalecimento identitario e
para a compreensdo critica dos modelos coletivos de atuag&o.

Palavras-chaves: Psicologia Escolar. Atuacdo institucional. Rede publica de ensino.
Formacdo continuada.
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Abstract

School Psychology is an area of activity, research and broad production of theoretical-
methodological knowledge. Among the practical perspectives in the school area, institutional
action stands out. In the public education network of the Federal District, this perspective,
originating in studies by the School Psychology Laboratory, is a public policy adopted by the
Equipes Especializadas de Apoio a Aprendizagem (EEAA) of the Secretaria de Estado de
Educacdo do Distrito Federal (SEEDF). Despite the presence of school psychologists at
SEEDF since 1968, the choice for an institutional perspective still remains a current
challenge. This article aims to present a review of the national literature, using the PRISMA
methodology in five databases, on the training needs for school psychologists. The results of
the review indicated that: there is a lack of training for the development of skills; it is
necessary to strengthen your identity as a school psychologist; greater theoretical clarity on
historical-cultural Psychology and the institutional perspective on School Psychology is still
essential. Continuing training was identified as an important action for expanding and
updating professional practices, strengthening identity and for critical understanding of
collective models of action.

Keywords: School Psychology. Institutional performance. Public education network.
Continuing education.

Resumen

La Psicologia Escolar es un area de actividad, investigacion y amplia produccion de
conocimientos tedrico-metodoldgicos. Entre las perspectivas practicas en el ambito escolar,
se destaca la accion institucional. En la red de educacion puablica del Distrito Federal, esta
perspectiva, originada en estudios del Laboratorio de Psicologia Escolar, es una politica
publica adoptada por Equipes Especializadas de Apoio a Aprendizagem (EEAA) de la
Secretaria de Estado de Educacéo do Distrito Federal (SEEDF). A pesar de la presencia de
psicologos escolares en la SEEDF desde 1968, la eleccidén de una perspectiva institucional
sigue siendo un desafio actual. Este articulo tiene como objetivo presentar una revision de la
literatura nacional, utilizando la metodologia PRISMA en cinco bases de datos, sobre las
necesidades de formacion de psicologos escolares. Los resultados de la revision indicaron
que: falta capacitacion para el desarrollo de habilidades; es necesario fortalecer la identidad
como psicologo escolar; sigue siendo imprescindible una mayor claridad teorica sobre la
Psicologia historico-cultural y la perspectiva institucional sobre la Psicologia Escolar. La
formacion continua fue identificada como una accion importante para ampliar y actualizar
las practicas profesionales, fortalecer la identidad y para la comprensién critica de los
modelos de accion colectivos.

Palabras clave: Psicologia Escolar. Desempefio institucional. Red de educacion publica.
Educacion continua.

1 Introducéao

A Psicologia Escolar, como &rea de atuacdo, pesquisa e producdo de conhecimento, é
foco de diversas publicagdes que reiteram sua relevancia e especificidade (Aquino et al.,
2015; Araujo, 2003; Cavalcante, 2019; Cavalcante; Braz-Aquino, 2019; Feitosa; Marinho-
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Araujo, 2018; 2021; Ferreira, 2022; Fortes, 2014; Freitas, 2017; Galvdo; Marinho-Araujo,
2019; Guzzo, 2014; Lopes; Silva, 2018; Marinho-Araujo, 2007, 2014; 2016; Marinho-Araujo;
Almeida, 2014, 2016; Nunes, 2016; Silva, 2015). Esses estudos sdo divulgados por meio de
teses, dissertacdes, livros, artigos cientificos, entre outros, favorecendo a ampliacdo e o

desenvolvimento do conhecimento da area.

Apesar de sua proficua producdo, a Psicologia Escolar ndo tem atraido muitas
profissionais para integra-la. Em 2010, segundo pesquisa realizada pelo Conselho Federal de
Psicologia (CFP) e pela Associacdo Nacional de Pesquisa e Pds-graduacdo em Psicologia
(ANPEPP), apenas 9,8% das profissionais do pais atuavam na area escolar, enquanto 53%
estavam na area clinica (Andrada et al., 2018). Optou-se, neste artigo, por usar
preferencialmente a nomenclatura psicologa, considerando que a pesquisa do Conselho
Federal de Psicologia (2022) identificou que 79,2% das profissionais de Psicologia no pais se

identificam com o género feminino.

Em novo e recente recenseamento nacional pelo CFP (2022), houve uma timida
elevacdo na quantidade de profissionais atuantes na Psicologia Escolar, representando 11,2%
dos psicologos. Ao comparar-se com 0 censo que havia sido realizado em 1988 (CFP, 1988),
quando 47,6% das psicologas declararam dedicacdo a area, houve consideravel esvaziamento
na quantidade de profissionais ao longo dessas mais de trés décadas. Em 2022, a Psicologia
Escolar também foi identificada com a maior taxa de abandono de profissionais (57,4%), que
migram, em sua maioria, para a Psicologia Clinica, representativa de 73,1% das atuacGes dos
psicologos no pais (CFP, 2022). Os dados apontam que a area escolar tem capacidade de

atracao de profissionais, porém mais da metade ndo permanece nessa atuacao.

As atividades mais realizadas pelas psicélogas escolares sdo: ensino (14%),
acolhimento psicolégico (13,1%) e intervencdes no ambito escolar (12,6%). Além dessas,
foram relatadas: realizagdo de pesquisa (10,1%), avaliagdo psicoldgica (9,8%), escuta (9,7%),
palestras (9,6%), orientacdo psicologica (6,5%), psicoeducagdo (5,7%), supervisao
profissional (5,3%) e orientacdo vocacional (4,9%) (CFP, 2022). Quando somadas, as
atividades de ensino e pesquisa correspondem a 24,1% das atividades das psicélogas

escolares.

Entre os fatores possiveis para a identificacdo das causas da baixa adesao e da alta taxa
de abandono das psicologas escolares pode-se inferir, como um forte indicador, a forma como
0s cursos de graduacdo em Psicologia no pais enfatizam algumas areas em detrimento de
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outras (Andrada et al., 2018). A formacdo inicial na area tem privilegiado a abordagem clinica
e o atendimento individualizado; mesmo nos estagios e atividades ligadas a area escolar, ha
énfase em trabalhos individualizados com queixas de aprendizagem, foco no fracasso escolar

e praticas clinicas na escola (Ferreira, 2022).

Para o autor, um local privilegiado de formacgdo profissional tedrico-pratica nas
instituicdes de ensino superior é o Servi¢o-Escola, que, de acordo com sua pesquisa, orienta-
se predominantemente a uma formacéo clinica e com foco em atendimentos individualizados.
A realizacdo de atividades orientadas a clinica na escola remonta aos primordios da Psicologia
como curso de nivel superior e prética profissional regulamentada (Brasil, 1962), com
justificativas biolégicas, médicas ou psicologizantes para explicar as causas do fracasso
escolar e de desajustes na aprendizagem, buscando manter adequacdo e normatizacdo no

processo de escolarizacdo (Marinho-Araujo; Almeida, 2014).

Como modelo contra-hegemonico a orientacdo ao fracasso e a individualizacdo dos
processos de aprendizagem, a Psicologia Escolar, em uma perspectiva critica, considera as
potencialidades dos sujeitos e de suas relacdes promotoras de desenvolvimento (Marinho-
Araujo, 2010, 2014; Neves, 2015). Para Marinho-Araujo (2015, p. 148), a area deve se
orientar “[...] a uma atuacdo ampliada para todo o contexto institucional da escola, mudando o
foco da anélise e intervencdo: do individuo para o coletivo, as dindmicas relacionais, 0s

aspectos intersubjetivos, as praticas pedagdgicas — para muitos”.

A autora elaborou, no inicio dos anos 2000 (Araujo, 2003), um modelo de atuacédo
institucional caracterizado por dinamicidade, participacdo e sistematizacdo da acéo
profissional de psicologos escolares inseridos cotidianamente nos contextos educativos,
visando a “[...] conscientizacdo e empoderamento coletivo da escola, contextualizado e
mediado pelas relacdes e pelos processos de subjetivacdo que dialeticamente ressignificam os
diversos atores e suas agdes” (Marinho-Araujo, 2015, p. 150). Esse modelo de atuagéo
coletiva e institucional da Psicologia Escolar, criado e ampliado por Marinho-Araujo (Araujo,
2003; Marinho-Araujo, 2014, 2015), é sustentado por quatro grandes dimensdes
interdependentes: (a) mapeamento institucional; (b) escuta psicoldgica; (c) assessoria ao
trabalho coletivo e; (d) acompanhamento do processo de ensino-aprendizagem. N&o h4, entre
as dimensdes, hierarquia ou sequéncia, devendo ocorrer de forma integrada e dinamica,
vinculadas as complexidades e realidades dos contextos escolares, com ressignificacdes e

reorganizag0es constantes (Araujo, 2003; Marinho-Araujo, 2014, 2015).
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Essas dimensdes da proposta da atuacdo institucional ndo esgotam as possibilidades de
ampliacdo e diversificagdo da intervencao de psicologas escolares, mas inspiram o surgimento
de novas praticas nos contextos escolares, sendo uma potente opg¢éo para o trabalho critico e
politico da Psicologia Escolar (Marinho-Araujo, 2015). As acGes mobilizadas nesse modelo,
embasada em que a constituigdo humana ocorre pelas relagdes intersubjetivas, visa a
conscientizacdo dos sujeitos pelo grande potencial de provocar mudancgas consideraveis e
profundas nas praticas pedagogicas (Marinho-Araujo, 2016). A atuacdo institucional em
Psicologia Escolar é 0 modelo tedrico-metodoldgico adotado pelas Equipes Especializadas de
Apoio a Aprendizagem (EEAA) da Secretaria de Estado de Educacdo do Distrito Federal
(SEEDF) desde 2010 (GDF, 2010).

2 Psicologia Escolar no Distrito Federal

Inaugurado em 1968, o Atendimento Psicopedagdgico na Escola Parque 307/308 Sul,
da SEEDF, era composto de profissionais com formacdo em Psicologia e Pedagogia (Araujo,
2003; Cavalcante, 2019; Freitas, 2017; Marinho-Araujo, 2014; Marinho-Araujo; Almeida,
2005; Marinho-Araujo et al., 2011; Nunes, 2016; Silva, 2015). Em sua concepgéo inicial, esse
servico técnico-pedagdgico orientava-se a realizagdo de diagndsticos de estudantes
encaminhados pelas escolas da rede publica destacadamente as de Educagdo Infantil, de
Ensino Fundamental e dos Centros de Educacdo Especial (Araujo, 2003; Cavalcante, 2019;
Freitas, 2017; Marinho-Araujo, 2014; Marinho-Araujo et al., 2011, Nunes, 2016; L. A. V.
Silva, 2015).

As psicllogas escolares integrantes desse atendimento tinham como atribuicdes a
avaliacdo e o diagnostico das causas que justificariam as dificuldades de escolarizacdo dos
estudantes, fundamentada, na época, por pressupostos tedricos reducionistas,
individualizantes e biologizantes sobre as queixas escolares, responsabilizando o préprio
sujeito e sua familia pelo fracasso escolar (Araujo, 2003; Neves, 2001; Penna-Moreira, 2007).
Apesar da sua origem ser marcada por um viés reducionista, nas décadas de 1980 e 1990
houve ampliacdo conceitual na atuacdo das psicologas da SEEDF acerca das causas do
fracasso escolar, incluindo aspectos sociais, culturais e psicolégicos na identificacdo e

superacéo das dificuldades de aprendizagem (Freitas, 2017; Neves, 2001; Nunes, 2016).
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Até os anos 2000, as psicoldgicas integravam as equipes diagndsticas que atendiam as
escolas do ensino regular ou dos Centros de Ensino Especial; em 2003 essas equipes se
reestruturaram, formando as Equipes Especializadas de Atendimento e Apoio a
Aprendizagem (EAAAs). Essas equipes atuavam diretamente nas escolas, intervindo nos
processos de ensino e aprendizagem (Marinho-Araujo et al., 2011; Nunes, 2016). Em 2008,
gestores da SEEDF cogitaram a extingdo do servigo de psicologia escolar. No enfrentamento
a essa ameaca, diversas profissionais, de diferentes cidades do Distrito Federal, em conjunto
com professoras do Laboratorio de Psicologia Escolar do Instituto de Psicologia da
Universidade de Brasilia, representantes dos Sindicato dos Professores do Distrito Federal e
do Conselho Regional de Psicologia, juntamente com familias e a comunidade escolar,
uniram forcas para apoiar a manutencdo das EAAAs (Marinho-Araujo et al., 2011; Nunes,
2016; Silva, 2015).

Essas articulacbes promoveram mudancas na politica publica da SEEDF, mobilizando
a publicacéo da Portaria n® 254 (GDF, 2008), que reconheceu e institucionalizou legalmente
as equipes, que passaram a ter a atual nomenclatura de Equipes Especializadas de Apoio a
Aprendizagem. Além da regulamentacdo das EEAAs, foi elaborada, de forma coletiva, uma
politica publica, sistematizada no documento Orientacdo Pedagdgica para as EEAA (GDF,
2010), e como um marco para a Psicologia Escolar no Distrito Federal, com enfoque da
atuacdo em uma perspectiva coletiva, preventiva e relacional, adotando referenciais criticos e

fundamentada pela Psicologia histérico-cultural (Freitas, 2017; Marinho-Araujo et al., 2011).

Esse documento, em vigor até 0 momento, apresentou diretrizes para as atividades das
psicélogas escolares na rede publica de ensino do Distrito Federal. Os pressupostos tedrico-
metodol6gicos do documento, apoiados na Psicologia histérico-cultural (Vygotsky,
1931/2012) e na Psicologia Escolar critica e institucional (Marinho-Araujo, 2015),
demonstraram o avanco na atuagdo das psicologas escolares do Distrito Federal, mobilizando

a emergéncia de novas concepcoes e acdes das profissionais (Freitas, 2017).

Mesmo com diversas producdes em Psicologia Escolar em uma perceptiva coletiva e
relacional, alguns autores indicaram a necessidade de aprofundamentos tedrico-metodoldgicos
para as profissionais (Cavalcante, 2019; Freitas, 2017; Dutra-Freitas; Marinho-Araujo, 2018;
Nunes, 2016; Nunes; Marinho-Araujo, 2020, Silva, 2015). Considerando a origem e 0
percurso histérico da atuacdo das psicélogas escolares na rede publica de ensino do Distrito

Federal e a sinalizacdo de busca por aprofundamento e formagao para potencializar a atuacéo
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profissional, foi objetivo deste artigo proceder a revisdo da literatura nacional para analisar as
producdes cientificas acerca das principais necessidades formativas para psicélogas escolares,

visando subsidiar propostas de formacédo continuada futuras.

3 Revisao da literatura

Para compreensdo das necessidades formativas das profissionais das psicélogas
escolares da rede publica do Distrito Federal foi realizada revisao sistematica da literatura
utilizando-se a metodologia dos Principais Itens para Relatar Revisfes Sistematicas e Meta-
analises (Prisma), (Galvédo; Pansani; Harrad, 2015). Para isso, procedeu-se & busca eletrdnica
de producbes cientificas (artigos, dissertacdes e teses) publicadas entre 2012 e 2022. Foram
consideradas as publicacdes indexadas nas bases de dados gratuitas: (a) Scientific Eletronic
Library Online (ScieELO), (b) Literatura Latino-Americana e do Caribe em Ciéncias da
Saude (Lilacs), (c) Portal de Periddicos Eletronicos de Psicologia (PePSIC), (d) Biblioteca
Digital Brasileira de Teses e Dissertagdes (BDTD) e (e) Portal de Periodicos da Coordenacéo
de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES/MEC), permitindo o acesso e
ampliando as possibilidades de aprofundamento dos estudos de qualquer profissional (Lopes;
Silva, 2018).

Para este levantamento foram utilizados os descritores: (a) “Psicologia Escolar” AND
“Desenvolvimento de Competéncias”; (b) “Psicologia Escolar” AND “Formacao continuada”;
(c) “Psicologia Escolar” AND “Equipe Especializada de Apoio a Aprendizagem”; (d)
“Psicologia Escolar” AND “EEAA”. Considerando todas as combinagdes desses descritores
nas bases pesquisadas, foram encontradas 226 producdes no total, entre teses, dissertacdes e

artigos, conforme a mostra a Figura 1.

Educacéo: Teoria e Pratica/ Rio Claro, SP/ v.35, n.69/2025. elSSN 1981-8106
e15[2025]



GUIMARAES, T. L.; ARAUJO, C. M. M.

Figura 1 — Fases da revisdo sisteméatica PRISMA.
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Fonte: Elaborado pelos autores.

As 226 producbes passaram por triagem inicial a partir de seus titulos e palavras-
chave, sendo excluidos os estudos duplicados e as publicacfes internacionais (n = 53) em
virtude de o objeto dessa pesquisa se direcionar a atuacdo nacional das psicélogas escolares.
Apos a analise inicial dos titulos e resumos, foram identificadas 161 produ¢des que ndo se
relacionavam diretamente como tema da pesquisa: (a) 77 versavam sobre a formacéo
continuada para docentes; (b) 47 discorriam sobre tematicas de outra area da Psicologia, a
exemplo das Psicologias Clinica, Organizacional e do Desenvolvimento Infantil; (c) 14
descreviam e analisavam propostas para a formacdo discente; (d) cinco eram de outras areas
do conhecimento, como Administracdo, Pedagogia e Fisica; (e) cinco apresentavam propostas
de formacgdo continuada para psicélogas; (f) quatro se dedicavam a analise, propostas de
atuacdo e avaliacdo no ensino especial; (g) quatro discutiam sobre o perfil profissional em
Psicologia Escolar; (h) duas se relacionavam a formacéo inicial em Psicologia; (i) duas se
referiam a formacgdo continuada para gestores escolares; (j) uma abordava a formacédo

continuada para orientadores educacionais. Essas produgdes foram excluidas da revis&o.

Foram identificadas 12 producgdes sobre as necessidades de ampliacdo e qualificacédo
da formagdo inicial e continuada para as psicélogas escolares (Aquino et al., 2015;
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Cavalcante, 2015; Cavalcante; Braz-Aquino, 2019; Feitosa; Marinho-Araujo, 2018; Galvao;
Marinho-Araujo, 2019; Gesser, 2013; Libaneo, 2015; Lopes; Silva, 2018; Marinho-Araujo et
al., 2022; Sant’Ana et al., 2022; Silva, 2015; Silva, 2019). Dessas, quatro sdo dissertacoes e

oito sdo artigos, que serdo descritos suscintamente a seguir.

Em seu artigo, Gesser (2013) apresentou pressupostos tedrico-metodoldgicos para a
atuacdo de psicllogas orientados a potencializacdo e a humanizacdo dos sujeitos para
desenvolverem autonomia. Para que as psicologas atuassem nessa perspectiva, a autora
defendeu que as profissionais deveriam se embasar em teorias criticas sobre as questfes
politicas, econdmicas e sociais, considerando a diversidade dos sujeitos e das coletividades na
sociedade.

A dissertacdo de Silva (2015) indicou que a apropriacao da atuacdo institucional pelos
psicologos escolares da rede publica de ensino do Distrito Federal foi influenciada pela
formagé&o inicial, pelas demandas do contexto escolar e pelas concepcdes de desenvolvimento
humano das profissionais. A autora indicou que as participantes demonstraram um processo
inicial de reflexao conceitual acerca da proposta preventiva e relacional em Psicologia Escolar
(Marinho-Araujo, 2015) para orientarem seu trabalho, porém tinham dificuldades na
compreensdo dessa proposta, pois suas praticas enfatizavam, na maioria das vezes, atividades
individualizadas e orientadas exclusivamente ao atendimento a queixa escolar que recaia
sobre os estudantes. A pesquisa ressaltou, no entanto, que algumas das profissionais
buscavam a atuacdo institucional, sendo fortemente influenciadas pela Orientacdo Pedagogica
do Servico Especializado de Apoio a Aprendizagem (GDF, 2010) e pela assessoria
profissional realizada pelo Laboratério de Psicologia Escolar da Universidade de Brasilia
(UnB).

As participantes da pesquisa de Silva (2015) sinalizaram a necessidade de formacéo
continuada na perspectiva institucional, falta de condigdes fisicas em algumas escolas,
quantidade insuficiente de profissionais e sobrecarga de demandas, especialmente para a
composicao de turmas para 0 ano seguinte. A pesquisa ressaltou que, mesmo com o histérico
de parceria formativa para psicologos escolares entre o Laboratério de Psicologia Escolar da
UnB e a SEEDF, ocorrendo desde a década de 1990, e os avangos na legislacao e orientacdes
pedagdgicas especificas para a EEAA (GDF, 2010), havia, ainda, uma forte necessidade de
formagédo continuada em Psicologia Escolar critica, embasada pela Psicologia historico-

cultural e orientada para a atuagéo institucional.
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A dissertacdo de Cavalcante (2015) foi realizada junto as psicologas que atuavam em
instituicbes publicas do Ensino Fundamental em Jodo Pessoa/PB. A pesquisadora utilizou
entrevistas semiestruturadas para a investigacdo das concepgdes e agdes das psicologas
escolares. O estudo indicou que eram necessarias mudangas nas praticas em Psicologia
Escolar para potencializar a atuacdo das profissionais que demonstraram acgoes
individualizantes, j& criticadas h& anos na literatura da area. A pesquisa ressaltou a relevancia
de conhecer as realidades profissionais, ampliando processos de formacgdo continuada para
além das concepcoes tedricas, mas relacionados com as praticas das psicélogas. Cavalcante
(2015) destacou, em seu estudo, a necessidade de formacdo continuada orientada a uma
perspectiva critica de atuacdo em Psicologia Escolar fundamentada pela Psicologia histérico-

cultural para ressignificacdo profissional.

No artigo de Aquino et al. (2015), as pesquisadoras analisaram as intervencoes
profissionais e referéncias teéricas que embasavam psicologas e professores de escolas
publicas de Jodo Pessoa/PB. O estudo concluiu que as participantes utilizavam pressupostos
tedricos da Psicologia Escolar e da Psicologia historico-cultural, embora nédo tivesse sido
identificada a transposicdo desses conhecimentos para as praticas profissionais, que ainda
estavam orientadas a atuacdo clinica, com atividades intuitivas e/ou acriticas. As autoras
ressaltaram a necessidade de investimentos na formacdo inicial e continuada das psicologas
escolares, buscando fortalecer sua identidade na direcdo de atuagdes potencializadoras dos

processos de ensino e aprendizagem.

Em sua dissertacdo de mestrado, Libaneo (2015) investigou as praticas profissionais
de psicologas escolares da SEEDF que contribuiam para a constru¢cdo de uma cultura do
sucesso escolar fundamentada na Psicologia historico-cultural. A autora realizou entrevistas e
observacdes nos locais de trabalho das psicélogas, enfocando concepcdes, atividades e aportes
tedrico-metodoldgicos utilizados pelas participantes, além da possibilidade de desenvolverem
praticas exitosas no cotidiano escolar. O estudo indicou que tais acbes existiam e se
constituiram por diferentes aspectos relacionados com o planejamento, o desenvolvimento e a

avaliacdo da atuacao profissional.

Como desdobramento do processo de pesquisa, Libaneo (2015) sugeriu cinco
indicadores para a construcdo de uma cultura de sucesso no contexto escolar: (a)
compromisso ético-politico com uma educacéo critica, emancipadora e transformadora para

muitos; (b) clareza ontoldgica e epistemoldgica do desenvolvimento humano como processo
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relacional e mediado; (c) desnaturalizacdo de concepgdes patologizantes e individualizantes
do fracasso escolar; (d) promocdo das possibilidades de desenvolvimento dos atores
educacionais e dos avancos na sua atuacdo em prol do sucesso; (e€) mobilizacdo do psicologo

na construcdo articulada e integrada do projeto coletivo da escola por seus atores.

A pesquisadora ressaltou que, para a atuacdo coerente com a cultura de sucesso, 0
psicélogo escolar deve estar presente no cotidiano profissional e que o processo de formacgéo
continuada apresenta a possibilidade de atualizacdo das praticas exitosas na area. A
necessidade formativa apresentada por Libaneo (2015) referiu-se a perspectiva do sucesso
escolar coadunada com a proposta critica e institucional de atuacdo (Araujo, 2003; Marinho-
Araujo, 2007, 2014, 2015, 2016).

O artigo de Lopes e Silva (2018) apresentou pesquisa que investigou, por meio de
entrevistas, as concepg¢des de quatro psicologas escolares considerando sua formacéo inicial,
as préticas e a oferta de capacitacdo complementar na regido do Tridngulo Mineiro. As
autoras indicaram a formagdo continuada como “[...] necessaria para efetivacdo das praticas
transformadoras ¢ emancipatorias nos contextos educacionais” (Lopes; Silva, 2018, p. 255). A
pesquisa ressaltou que, mesmo com a implementacdo das Diretrizes Curriculares Nacionais
(DCNs), a formagdo em Psicologia ainda era predominantemente clinica e conteudista, sendo
necessario que as profissionais, pela formacdo continuada, compreendessem as
especificidades da Psicologia Escolar. Como desdobramentos, as autoras indicaram que,
guanto maiores a consisténcia e a seguranca na apropriacdo tedrico-metodoldgica, mais

consciente a atuacdo profissional e maior o comprometimento com as demandas escolares.

No trabalho das participantes pesquisadas, foi identificada a necessidade de referencial
tedrico critico para embasar e dar sentido a atuacdo, especialmente em relacdo as
possibilidades de enfrentamento dos desafios da pratica, frequentemente individualizado.
Todas as psicdlogas indicaram a caréncia de formagdo continuada em Psicologia Escolar na
regido estudada, condicdes precarias de trabalho, jornada excessiva ou insuficiente, baixos
salarios e falta de politicas publicas que favorecessem a atuagdo junto as equipes escolares.
Lopes e Silva (2018) ressaltaram o importante papel da formacdo continuada com viés critico
para subsidiar fundamentos para que as psicologas escolares enfrentassem as incertezas e

promovessem reflexdes pessoal e profissional, atendendo ao compromisso social da profisséo.
Em seu artigo, Feitosa e Marinho-Araujo (2018) buscaram caracterizar, por meio de

entrevistas, a atuacdo de 11 psicdlogas escolares de um Instituto Federal de Educacdo Ciéncia
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e Tecnologia (IFETY). A formacdo inicial das profissionais foi identificada como generalista,
com poucas articulagdes com a Psicologia Escolar. Para as participantes do estudo, a atuacao
na realidade escolar foi o efetivo espaco de formacédo continuada, impulsionando atividades
voltadas a comunidade discente e a participacdo nas politicas de assisténcia estudantil. As
autoras indicaram que, mesmo com a busca por uma atuacdo coletiva, muitas participantes
apresentaram dificuldades em propor acGes embasadas teoricamente na Psicologia do
desenvolvimento humano ou na Psicologia escolar critica. Feitosa e Marinho-Araujo (2018)
ressaltaram a necessidade da formacdo continuada para o desenvolvimento do perfil e da
identidade profissional embasada em uma perspectiva preventiva e institucional de atuagéo
em Psicologia Escolar.

Cavalcante e Braz-Aquino (2019) identificaram as concepc¢des que subsidiavam as
praticas de psicélogas escolares da Secretaria de Educacdo da Paraiba para favorecer os
processos de ensino e aprendizagem no contexto escolar. As autoras identificaram, por meio
de entrevistas junto a 55 psicélogas escolares, que tais concepcles refletiam o que foi
construido nas suas formacoes iniciais e em suas experiéncias nos estagios relacionados com a
area. A pesquisa demonstrou avancos da atuacao individualizada para a perspectiva relacional
e coletiva em Psicologia Escolar a medida que as profissionais entravam em contato com 0s
conceitos e praticas contemporaneas em Psicologia Escolar. Cavalcante e Braz-Aquino (2019)
sinalizaram a necessidade de formacdo continuada junto as profissionais para a consolidacao

do paradigma critico da atuacao.

No artigo de Galvdo e Marinho-Araujo (2019), foi investigado o perfil de 15
educadores sociais de ONG em S&o Luis/MA para conhecer as possibilidades de a mediacéo
das especificidades da &rea da Psicologia Escolar favorecer o desenvolvimento de
competéncias dessas profissionais. A pesquisa realizada indicou lacuna entre o perfil desejado
pela instituicdo e o apresentado pelas educadoras sociais. As autoras indicaram o papel da
psicologa escolar na realizagdo de propostas formativas para o desenvolvimento de
competéncias e do perfil dos profissionais integrantes de instituicdes educacionais,
promovendo a conscientizagdo e a emancipacdo dos sujeitos. Galvdo e Marinho-Araujo
(2019) ressaltaram que, para a atualizacdo e o aperfeicoamento do perfil, as psicologas

escolares devem ter clareza quanto as competéncias que precisam desenvolver.

1 Os IFETs sédo instituicOes de educacéo superior, basica e profissional especializada vinculadas ao Ministério da
Educacdo e integrantes do sistema federal de ensino. Os Institutos Federais ofertam educacdo profissional e
tecnoldgica nas diferentes modalidades de ensino.
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Em sua dissertacdo, M. J. Silva (2019) buscou investigar a atuacdo de psicologas
escolares do Sistema de Educacdo da cidade de Boa Vista, em Roraima, identificando as
praticas e os desafios das profissionais. A pesquisa constatou a predominancia de atuacdes
orientadas a pratica clinica, com viés individualizante, biologizante e foco em questfes
emocionais dos estudantes. As psicologas relataram dificuldades para romperem com o
paradigma clinico de suas atuagdes; além disso, indicaram excesso de demandas, causando
sobrecarga de trabalho, falta de infraestrutura, insatisfacdo salarial e escassez de tempo,
prejudicando processos de formacdo continuada. A autora enfatizou que as psicologas néao
compreendiam a atuacdo embasada na Psicologia Escolar na perspectiva critica, sendo
necessario o investimento nas formacgdes inicial e continuada para a preparacdo e a

constituicdo de perfis e identidade de psicologa escolar coadunadas com essa perspectiva.

Em seu artigo, Marinho-Araujo et al. (2022) apresentaram reflexdes criticas sobre
reacOes e prospeccdes nas acdes de psicdlogas escolares durante o periodo da pandemia de
Covid-19. Os autores indicaram que, mesmo com o0s desafios suscitados pelo contexto
pandémico, surgiram novas possibilidades que alavancaram transformaces e inovacGes na
Psicologia Escolar. A publicacdo indica que, no periodo pandémico, os processos de formacéo
continuada se realizaram no formato virtual, ampliando tempos e espacos para o dialogo e a

escuta com e entre a comunidade escolar.

Marinho-Araujo et al. (2022) ressaltaram que, para que as psicdlogas escolares
pudessem trabalhar junto aos processos formativos dos atores educativos, seria necessario que
houvesse um investimento na propria formacdo psicolégica. Durante a pandemia, houve
ampliacdo na divulgacdo e oferta de aperfeicoamento profissional na modalidade on-line,
especialmente na realidade da SEEDF. Os autores reiteraram que a formacédo continuada se
tornou mais necessaria, ampliando sua poténcia nas orientacfes e respostas aos desafios e
limites impostos pela Covid-19. Para eles, a formagdo profissional deve ser constante e
processual, instrumentalizando as profissionais para a assessoria ao trabalho coletivo dos

atores escolares.

Considerando, igualmente, os processos formativos durante a pandemia de Covid-19,
o artigo de Sant’Ana et al. (2022) discutiu a formagé&o inicial em Psicologia Escolar no Brasil
durante o contexto pandémico, com enfoque nos desafios vivenciados no ensino remoto
emergencial. As autoras ressaltaram que o novo cenario mundial demandou novos saberes e

fazeres, tanto para as profissionais quanto para os estudantes em formacgdo em Psicologia
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Escolar. A dificuldade de acesso dos discentes & modalidade de ensino remoto ou hibrido
acentuou as distancias sociais na graduacéo, refletidas nas condi¢des socioeconémicas, de
salide e acesso aos recursos necessarios para a formacéo on-line. O artigo ainda destacou que
a atividade dos estdgios académicos foi a mais prejudicada, com comprometimento da
formagéo desses estudantes, que tiveram reduzidas as experiéncias de desenvolvimento de

competéncias para a préatica profissional.

Com a revisdo bibliografica dos trabalhos apresentados sobre o tema das necessidades
formativas em Psicologia Escolar, foi possivel identificar a caréncia de investimentos em
processos orientados ao desenvolvimento de competéncias e ao fortalecimento da identidade
de psicdlogas escolares, desde a graduacgdo até as préaticas nos contextos escolares (Aquino et
al., 2015; Cavalcante, 2015; Cavalcante; Braz-Aquino, 2019; Feitosa; Marinho-Araujo, 2018;
Galvéo; Marinho-Araujo, 2019; Gesser, 2013; Libaneo, 2015; Lopes; Silva, 2018; Marinho-
Araujo et al., 2022; Sant’Ana et al., 2022; Silva, 2015; Silva, 2019). As publica¢des sobre o
assunto indicaram que as profissionais, mesmo atuando ha algum tempo na area,
necessitavam de maior clareza teérica sobre a Psicologia Escolar na perspectiva critica,
principalmente em relacdo a fundamentacdo da Psicologia historico-cultural e orientada a

atuacdo institucional.

4 Discussao

Nas perspectivas critica e institucional, para atuar de maneira competente, a psicéloga
escolar deve agir de forma intencional e reflexiva para a resolucéo de situacfes planejadas ou
emergenciais, de maneira agil, articulando e mobilizando conhecimentos, habilidades,
saberes, experiéncias de vida e do trabalho, integrando-os e transversalizando-os para atuar na
realidade (Marinho-Araujo, 2007, 2014, 2016; Marinho-Araujo; Almeida, 2014). De forma
pioneira, Araujo (2003) sugeriu diferentes saberes e habilidades para constituirem as
competéncias a serem desenvolvidas pelas profissionais para um trabalho com os focos
institucional e coletivo. A autora categorizou essas competéncias em: teoricas, técnicas,

praticas, interpessoais, pessoais, éticas e estéticas.

Os conhecimentos e as capacidades integram as competéncias, porém se igualam. O
sujeito pode ter varios conhecimentos e capacidades favordveis a atuacdo competente, porém,

para ser competente, é necessario que mobilize esses recursos para o enfrentamento e uma
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possivel resolucdo de situacBes-problema reais (Le Boterf, 2003). Integram-se a nocao de
competéncia outros elementos, como a dimensdo historica de sua constituicdo e as
ressignificacbes vivenciadas pelos sujeitos ao longo de sua trajetéria e relagbes sociais
(Marinho-Araujo; Almeida, 2016). Para os autores, essas caracteristicas evidenciam a funcéo
da temporalidade no desenvolvimento de competéncias que, “[...] progressivamente, no
processo historico de desenvolvimento, tornam possiveis a apropriacdo e a integracdo de
recursos, conhecimentos e saberes, além das transformacdes de crencas, representacdes e
valores” (Marinho-Araujo; Almeida, 2016, p. 4). A temporalidade citada pelos autores nao se
relaciona com o tempo cronoldgico, mas com a integracdo da mobilizacdo de recursos ao
desenvolvimento psicolégico dos sujeitos, visando a transformacdo dos sentidos na atuacéao

no cotidiano profissional.

Por sua constituicdo histérica e social, atrelada aos processos de desenvolvimento
humano, essa no¢do de competéncias coaduna-se com a perspectiva da Psicologia historico-
cultural, ja que ocorre na esfera ontolégica do desenvolvimento humano. Segundo Marinho-
Araujo e Almeida (2016), as influéncias histérico-culturais e os sentidos compartilhados entre
0s sujeitos em situacdes de trabalho se redefinem pelas atividades coletivas que, por sua vez,

constituem o préprio sujeito:

“[...] a énfase em processos coletivos ndo minimiza capacidades, interesses,
expectativas, projetos e aspiragdes particulares dos sujeitos; pelo contrario, de forma
dialética, favorece a autonomia no sentido da emancipacao das relagdes alienantes,
fortalece opcOes solidarias e articula a formacdo educacional e profissional as
dimensdes ética e sociopolitica” (Marinho-Araujo e Almeida, 2016, p. 8).

As relagbes coletivas de trabalho devem definir e orientar o sentido da atuagdo
profissional e das necessidades formativas dos sujeitos. As propostas de formacao continuada
devem integrar os contedos simbdlicos e as préaticas profissionais em relagdes que favorecam
a ressignificacdo e a circulacdo das possibilidades de compreensdo e transformacdo da
realidade entre as participantes. A partir desses processos coletivos e relacionais de
transformacoes psicoldgicas, o perfil profissional e as competéncias favorecedoras de uma
atuacdo critica podem ganhar relevancia na ampliacdo de funcBes psicoldgicas das

participantes e em suas préaticas.
Sem a escolha consciente das psiclogas escolares pela perspectiva de atuacao critica,
0 paradigma institucional e a atuagdo emancipatéria se fragilizam nos contextos escolares,
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sufocados pelo sistema dominante que busca alienar, incapacitar e normatizar individualmente
0s atores educacionais. Como possibilidade de ressignificacdo da atuacdo e do
desenvolvimento de competéncias, tornam-se cada vez mais urgentes iniciativas, em todo o
pais, de formacdo continuada com profissionais que integram a mesma carreira e

compartilham entre si similaridades de identificacdo social.

A partir da producdo de conhecimentos evidenciada na revisao da literatura, defende-
se que os fundamentos da Psicologia histérico-cultural sobre o desenvolvimento humano e da
Psicologia Escolar em uma perspectiva critica e institucional devem subsidiar os elementos
necessarios a constituicio de processos formativos potencializadores da atuacdo
contemporanea de psicologas escolares, ressignificando suas identidades e promovendo
praticas coletivas, conscientizadoras e emancipatorias. As alternativas de formacéo
continuada com esses fundamentos em Psicologia Escolar podem corroborar a humanizacéo e
o0 desenvolvimento humano para além das competéncias profissionais, constituindo sujeitos

conscientes, criticos e responsaveis pelo seu desenvolvimento.

5 Concluséao

A indicacdo de necessidades formativas para psicélogas escolares, evidenciada pela
revisao da literatura objetivo deste artigo, sugere que as praticas profissionais ainda mostram
a lacuna de uma escolha consciente das profissionais por uma atuacdo critica, coletiva,
preventiva e institucional em Psicologia Escolar (Marinho-Araujo, 2015). As competéncias se
desenvolvem em um processo historico-cultural que ganha sentido para a transformacdo da
realidade pelas diversas relacdes sociais e profissionais que o sujeito vivencia e que

contribuem para a constituicdo de sua identidade (Marinho-Araujo; Almeida, 2014).

Entende-se, portanto, que a competéncia ndo se constréi pelo acumulo de
conhecimento, mas pela escolha consciente na mobilizacdo de recursos subjetivos para
sustentar um tipo de pratica profissional que seja orientada a uma perspectiva de
desenvolvimento humano dialeticamente constituido histérica e culturalmente (Marinho-
Araujo, 2016). Para o favorecimento da atuacdo em uma perspectiva critica e institucional em
Psicologia Escolar, sugere-se que a promocdo de conscientizagdo oriente 0S Processos

formativos para as profissionais, que, mais conscientes de seus papéis, historia e
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responsabilidades, podem promover mudangas e mediar a emancipacao dos sujeitos (Martin-
Baro, 1996).

Na perspectiva de desenvolvimento da Psicologia historico-cultural (Vygotsky,
1931/2012), o processo formativo favorece avancgos na significacdo da atuacdo, mobilizando
novos sentidos para as psicologas escolherem um modelo mais critico na sua atuagao.
Coadunados com os achados da revisdo de literatura aqui apresentada, os desenhos teorico-
metodologicos de formacdo continuada devem fundamentar-se na Psicologia histérico-
cultural e na Psicologia Escolar critica e institucional, favorecendo a compreenséo de si e de

suas praticas profissionais.
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