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Resumo

O estudo teve como objetivo avaliar o processo de Ambientalizacdo Curricular no curso de graduacdo em
Administracdo em uma universidade do oeste paulista - Campus de Presidente Prudente/SP. Utilizamos a
metodologia da analise documental, tendo como base o plano de desenvolvimento institucional, projeto
pedagogico do curso, planos de ensino, projetos de pesquisa e extensdo desenvolvidos pelo curso. Coletamos os
dados mediante aplicacdo de questionario junto a coordenacao do curso. Posteriormente, os avaliamos atraves da
andlise de contelido e pelos indicadores de Ambientalizacdo curricular, elaborados pela Rede Ambientalizacdo
Curricular dos Estudos Superiores. Apesar de a instituicdo e a coordenacdo do curso afirmarem a importancia da
ambientalizacdo, os resultados indicaram que, do total de planos de ensino avaliados, somente 13% possuem
articulacdo com as tematicas ambientais. No entanto, observamos a preocupa¢do com a tematica refletida nos
TCCs e nos projetos de pesquisa e extensao.

Palavras-chaves: Educagdo Ambiental. Plano de Logistica Sustentivel. Politica Ambiental.

Abstract

The study aimed to evaluate the process of Curriculum Environmentalization in the undergraduate course in
Business Administration at a university in the west of Sdo Paulo’ State - Presidente Prudente Campus. We used
the methodology of document analysis, based on the institutional development plan, the course's pedagogical
project, teaching plans, research and extension projects developed by the course We collected data through the
application of a questionnaire with the course coordination. Subsequently, we evaluated them through content
analysis and the indicators of Curricular Environmentalization, prepared by the Curricular Environmentalization
Network of Higher Studies. Despite the institution and the course coordination affirming the importance of
environmentalization, the results indicated that of the total number of teaching plans evaluated, only 13% have
articulation with environmental themes However, we observed the concern with the theme reflected in the TCCs
and in the research and extension projects.

Keywords: Environmental education. Sustainable Logistics Plan. Environmental Policy.

Resumen

! Graduada em Administracdo pela Universidade do Oeste Paulista e Mestre em Meio Ambiente e
Desenvolvimento Regional pela mesma universidade.

2 Bidloga pela Universidade do Oeste Paulista, doutora em Biologia Vegetal pela Universidade Estadual Paulista
"Julio de Mesquita Filho" - Campus de Rio Claro.

% Graduada em Geografia pela Universidade Estadual Paulista Jalio de Mesquita Filho e doutorado em Geografia
Humana pela Universidade de Sao Paulo. Coordenadora do Programa de Meio Ambiente e Desenvolvimento
Regional da Universidade do Oeste Paulista.
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El estudio tuvo como objetivo evaluar el proceso de Ambientalizacién Curricular en el curso de graduacion en
Administracion de Empresas de una universidad del oeste de Sdo Paulo - Campus Presidente Prudente/SP. Se
utilizo la metodologia de analisis documental, a partir del plan de desarrollo institucional, proyecto pedagégico
de la carrera, planes de ensefianza, proyectos de investigacion y extension desarrollados por la carrera. La
recoleccion de datos se realiz0 a través de la aplicacion de un cuestionario con la coordinacion del curso.
Posteriormente, los evaluamos a través del analisis de contenido y los indicadores de Ambientalizacion
Curricular, elaborados por la Red de Estudios Superiores de Ambientalizacion Curricular. Aunque la institucion
y la coordinacion del curso afirmaron la importancia de la ambientalizacion, los resultados indicaron que, del
total de planes de ensefianza evaluados, s6lo el 13% tienen articulacion con temas ambientales. Sin embargo,
observamos la preocupacion con el tema reflejada en los TCC y en los proyectos de investigacion y extension.

Palabras claves: Educacion ambiental. Plan Logistico Sostenible. Politica de medio ambiente.

1 Introducéo

A crise ambiental e o esgotamento de recursos naturais sdo reconhecidos como
resultados do processo de industrializacdo, colocando em questdo a expansdo econdmica.
Frente a crise ambiental, a sociedade contemporanea tem se preocupado e refletido sobre o
conhecimento e os saberes ambientais (LEFF, 2002), conduzindo os estudos sobre a
compreensdo da complexidade da teméatica ambiental (SOUSA, 2012; BARBA; CAVALARI,
2017 e 2018).

As universidades sdo reconhecidas por apresentar papel fundamental na formacao de
politicos, administradores e técnicos responsaveis por tomar decisbes que podem causar
problemas ambientais (LEME et al., 2012). Portanto, educar em/para a sustentabilidade
implica em um esforco com foco as questdes de discernimento de modelos politicos,
econébmicos e sociais, e incentivar a formacdo de profissionais experientes em praticas
sustentaveis (GUERRA et al., 2015).

A tematica ambiental tem sido incorporada aos curriculos universitarios, e esta
diretamente relacionada ao ensino de praticas interdisciplinares. Esse procedimento,
denominado de Ambientalizacdo Curricular, implica na presenca de conhecimentos e valores
ambientais nos estudos e programas universitarios (BOLEA et al., 2004).

A ambientalizacdo curricular pode ser compreendida como um processo voltado para
formacéo de profissionais engajados com a busca permanente das melhores relagcdes possiveis
entre a sociedade e a natureza, atendendo aos valores da justica, solidariedade e da equidade,
aplicando os principios éticos universalmente reconhecidos e o respeito as diversidades
(JUNYENT; GELI; ARBAT, 2003).

Instituicbes de ensino ambientalizadas sdo temas de discussdo em universidades
internacionais (SJOSTROM; EILKS; ZUIN, 2016; RODRIGUES; PAYNE, 2017) e
instituicBes brasileiras (GUERRA et al. 2015). Esses estudos apontam que a ambientalizacédo
curricular tem como compromisso servir como uma ferramenta transformadora na relacdo do
ser humano com a sociedade e a natureza. A tematica ambiental passa a ser inserida no
ambiente académico e, como importante aliada a educacdo ambiental, assume o papel de
formar profissionais preocupados com as questBes sustentaveis (LEFF, 2009; SILVA,;
CAVALARI, 2018).

A preocupacdo ambiental e as acdes que visam a sustentabilidade se mostram
anunciadas no Plano de Logistica Sustentavel da universidade em estudo, uma instituicdo
particular do oeste do estado de S&o Paulo. O potencial para formagéo de profissionais para o
mercado regional justifica a importancia em se avaliar o modo como o curso de
Administracdo oferecido pela universidade tem incorporado as problematicas ambientais na
formacdo de bacharéis.
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Assim, neste estudo objetivamos analisar como a tematica ambiental tem sido
representada nas atividades de ensino, pesquisa e extensdo do curso de Administracdo da
Unoeste.

As seguintes questdes embasam a pesquisa: como foi 0 processo de inser¢cdo da
preocupacdo ambiental nas atividades de ensino, pesquisa e extensdo do curso de
Administracdo da universidade? Esse curso de Administragdo pode ser considerado como
ambientalizado?

Tendo em vista a Instrucdo Normativa n° 10, que estabelece as regras para a
elaboracdo dos Planos de Gestdo de Logistica Sustentavel (PGLS) e regulamenta a politica
ambiental nas universidades, a hipdtese levantada neste estudo € que o curso de
Administracdo da Unoeste apresenta o processo de ambientalizacdo curricular, atendendo as
caracteristicas do que foi proposto pela Rede ACES, e que a preocupacdo ambiental tem sido
refletida nos projetos de pesquisa e extensdo do curso.

Apontamos que o0s resultados desta pesquisa trazem subsidios e estratégias as
propostas de politicas institucionais de ambientalizacdo para gestores de Instituicdes de
Ensino Superior de cursos de Administracéo.

Este estudo foi estruturado em quatro secdes. Primeiramente, apresentamos uma
descricdo da fundamentagdo teodrica sobre o tema, bem como uma pesquisa bibliografica
sobre a ambientalizacdo curricular nos cursos de Administracdo do Brasil. No item seguinte,
descrevemos os procedimentos metodoldgicos. Posteriormente, inserimos a descricdo das
analises da pesquisa de campo e os resultados obtidos; no ultimo item, compilamos as
considerac0es finais.

2 Ambientalizacao curricular no Ensino Superior

Do ponto de vista historico, o termo ambientalizacdo esta relacionado com as
transformacdes no estado e no comportamento das pessoas em ambientes de trabalho, na vida
cotidiana e em atividades de lazer por meio da adocdo de um discurso ambiental e/ou da
incorporacdo de justificativas ambientais para legitimar préaticas institucionais, politicas e
cientificas (LOPES, 2006).

Carvalho e Toniol (2010) definem a ambientalizacgdo como o0 processo de
internalizacdo da questdo ambiental nas esferas sociais, bem como na formacdo moral dos
individuos. Esse processo pode ser identificado tanto na emergéncia de questdes e praticas
ambientais como um fendmeno novo, quanto na reconfiguracdo de praticas e lutas
tradicionais que se transformam ao incorporar aspectos ambientais.

Na esfera educacional, as universidades sdo reconhecidas como motor de progresso e
bem-estar, sendo que muitos dos problemas ambientais tém origem, justamente, nas decisfes
tomadas por politicos, administradores e técnicos que passaram por tais instituicdes de ensino
(LEME et al., 2012). Portanto, notamos a importancia da ambientalizacdo na formacao
universitaria (BILERT; LINGNAU; OLIVEIRA, 2014). O processo de ambientalizacdo em
instituicBes de ensino foi denominado como Ambientalizacéo Curricular, e pode ser definido
como um processo de inovacao que realiza mudancas no curriculo por meio de intervencgdes
que visam integrar temas socioambientais aos seus contetdos e praticas (KITZMANN;
ASMUS, 2012).

Neste estudo, utilizamos o conceito de ambientalizacdo curricular como um processo
voltado para a formacgdo de profissionais engajados na busca permanente das melhores
relacbes possiveis entre a sociedade e a natureza, atendendo aos valores da justica,
solidariedade e da equidade, aplicando os principios éticos universalmente reconhecidos e o
respeito as diversidades (UNIVERSIDADE ESTADUAL PAULISTA, 2003). O termo
ambientalizac&o curricular nas IES surgiu por meio do esforgo pioneiro de pesquisadores de

26



Pesquisa em Educacdo Ambiental, v. 17, n. 2, 2022 DOI: http://dx.doi.org/10.18675/2177-580X.2022-13986

varios paises na constituicio da Rede de Ambientalizacdo Curricular do Ensino Superior
(Rede ACES) (GELLI, 2003).

O projeto da Rede Aces teve como finalidade elaborar metodologias de anélises para
avaliar o grau de ambientalizacdo curricular dos Estudos Superiores na América Latina e
Europa (GELI, 2003). A partir desse projeto, tem sido possivel mensurar o quanto cada
universidade explana sobre 0 meio ambiente, pois é por meio das discussdes em salas de aula
e nas salas dos professores que comegam a se desenvolver projetos de ensino e extensdo sobre
a ambientalizacdo. O objetivo da rede Aces é mostrar um projeto comum ao Programa Alfa da
Unido Europeia, sob o titulo Programa de Ambientalizacdo Curricular do Ensino Superior:
proposta de intervencdes e analises do processo, envolvendo onze universidades, sendo cinco
europeias e seis latino-americanas, das quais trés sdo brasileiras (UNESP — Universidade
Estadual Paulista, UNICAMP - Universidade Estadual de Campinas e UFSCar —
Universidade Federal de S&o Carlos) (GELI, 2003).

A incorporacdo de temas ambientais no curriculo do Ensino Superior (ES) é a ideia
central da Ambientalizagdo Curricular e, segundo a Rede Aces deve envolver questdes como
a globalizag&o, o desequilibrio ecologico, o desenvolvimento sustentavel, a complexidade, a
interdisciplinaridade, a flexibilidade, a sensibilidade e o questionamento em torno dos
contextos sociais e econdmicos mostrando diferengas sociais entre eles (UNIVERSIDADE
ESTADUAL PAULISTA, 2003).

Para que os estudiosos sobre o assunto e as universidades verifiquem o nivel de
ambientalizacdo, foram criadas dez caracteristicas constitutivas que compde um curriculo
ambientalizado, quais sejam: 1) complexidade; 2) ordem disciplinar: flexibilidade e
permeabilidade; 3) contextualizacdo; 4) considerar o sujeito na constru¢do do conhecimento;
5) incluir aspectos cognitivos e de acdo das pessoas; 6) coeréncia e reconstrucdo entre teoria e
pratica; 7) orientacdo prospectiva de cenarios alternativos; 8) adequacdo metodoldgica; 9)
geracdo de espacos de reflexdo, participacdo democratica e 10) compromisso com a
transformacdo das relagdes sociedade e natureza (UNIVERSIDADE ESTADUAL
PAULISTA, 2003; OLIVEIRA JUNIOR et al., 2003).

Apds os estudos da Rede Aces, houve a continuacdo de pesquisas sobre
ambientalizacdo curricular e, em decorréncia disso, no ano de 2007 foi realizado o 1V
Seminario Internacional sobre Universidade e Meio Ambiente, em Bogota /Colémbia, e na
sua sessao final foi criada a Alianca de Redes Ibero-Americanas para a Sustentabilidade e o
Meio Ambiente (Rede ARIUSA), com a proposta de iniciar novas Redes Universitarias
Ambientais (RUA) e o desenvolvimento de projetos colaborativos de pesquisa. Nesse evento,
universidades da América Latina, Caribe e Espanha formaram a primeira versdo da rede.
Desde entdo, as redes e projetos da Ariusa tém sido responsaveis por formular e/ou selecionar
indicadores que permitam aferir o grau de comprometimento ambiental das universidades,
com o propésito de aplica-los as instituicbes. Em 2017, 22 redes de universidades ambientais
participavam da Ariusa, com mais de 350 universidades e outras instituicbes de ensino
superior de paises como Coldémbia, Guatemala, México, Cuba, Espanha, Argentina, Brasil,
Costa Rica, Peru, Republica Dominicana, Venezuela, Chile, Equador, Portugal e Nicaragua
(SAENX, 2015).

A Rede de Pesquisa Universitaria em Educacdo Ambiental (RUPEA) foi criada em
2001, com a missao de reunir, articular e fortalecer instituicGes universitarias e seus sujeitos
sociais, promotores de iniciativas e programas de Educacdo Ambiental comprometidos com a
construgdo de sociedades sustentadveis. A Rupea é constituida por educadores(as),
pesquisadores(as) e gestores(as) ambientais vinculados a instituicBes universitarias, que
promovem acles continuadas em EA, tais como: programas e projetos de intervengoes
educacionais; cursos, disciplinas; grupos de estudos; gestdo ambiental universitaria;
pesquisas; projetos socioambientais e publicagdes ou producdo de materiais educativos
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(RUPEA, 2014). A referida rede tem mostrado que as questfes ligadas a tematica ambiental
podem ser tratadas nos curriculos universitarios, tanto nas licenciaturas, como nos
bacharelados, e estdo diretamente relacionadas ao ensino de préticas interdisciplinares
(GUERRA; FIGUEIREDO, 2014).

Nas universidades, a ambientalizacdo curricular vem sendo abordada e defendida
como um processo continuo, dindmico e transversal em trés dimensdes: i) curriculo; ii)
pesquisa, extensdo e gestdo ambiental do campus (compromisso institucional centrado em
uma politica ambiental), que integre os diversos setores e atores sociais da comunidade
universitaria (gestores administrativos, pesquisadores, discentes, docentes, demais
funcionarios) e iii) participacdo cidadd em espacos e processos democraticos, que
ultrapassem os limites fisicos do campus e estimulam préticas sustentaveis de caréater
individual ou coletivo (GUERRA,; FIGUEIREDO, 2014).

Diante dos desafios de desenvolver essa visdao integrada, é fundamental conhecer
como as IES trabalham a ambientalizacdo curricular, pois sdo essas agéncias que respondem
pela formag&o dos académicos e de todos que nelas atuam, desenvolvendo atitudes, valores e
competéncias profissionais direcionados a sustentabilidade em todas as suas dimensdes. As
universidades devem, entdo, ser o berco de iniciativas que promovam ac¢des na busca do
equilibrio entre a producdo de bens e servicos e a qualidade de vida e ambiental (BRASIL,
2001).

3 A ambientalizagéo curricular nos cursos de Administragéo do Brasil

Dentre as iniciativas de insercdo das preocupacdes ambientais em cursos de
Administracdo, estudos destacam a importancia da educacdo ambiental na estrutura curricular.
Bilert, Lingnau e Oliveira (2014) retratam a educacdo ambiental na Estrutura Curricular e no
Ementério das disciplinas de cinco cursos, incluindo Administracdo, em universidades
publicas estaduais do Parand. A formacdo de um espaco de educacdo ambiental e sua
contribuicdo na formacdo desses profissionais tem sido um processo lento, principalmente
devido a falta de diretrizes mais claras no que tange as orientacbes sobre a educacéo
ambiental na universidade. As disciplinas que contemplam discussdes sobre a tematica
ambiental, normalmente, correspondem a uma para todo o curso de Administracdo, enquanto
que, em outras universidades, ndo apresentam nenhuma disciplina (BILERT; LINGNAU;
OLIVEIRA, 2014).

Na sede da Universidade Federal Rural de Pernambuco (UFRPE) é possivel encontrar,
no plano pedagdgico do curso (PPC) de Bacharelado em Administracao, as disciplinas Gestao
Ambiental e Responsabilidade Social que apresentam indicios de ambientalizacdo. A Unidade
Académica de Serra Talhada (UAST), dessa mesma universidade (UFRPE), apresenta no PPC
de Administracdo duas disciplinas que envolvem a tematica ambiental, a de Etica Profissional
e Responsabilidade Socioambiental (GUERRA; FIGUEIREDO, 2014).

Guerra e Figueiredo (2014) analisaram os planos de ensino de 1037 disciplinas, dos 27
cursos de graduacdo na Universidade do Vale do Itajai (UNIVALLI), a fim de averiguar o grau
de envolvimento de disciplinas e o compromisso dos diversos cursos com a temaética
ambiental, bem como a formacdo profissional de académicos experientes em praticas
sustentaveis. Os pesquisadores identificaram, em 51 disciplinas de dezoito cursos, a presenca
de mais de trés indicadores de ambientalizacdo curricular, com base nos dez indicadores de
ambientalizacio da Rede Aces. Das disciplinas oferecidas pelos cursos da Area de Ciéncias
Sociais Aplicadas, oito delas foram consideradas ambientalizadas. Particularmente no curso
de Administracdo, a Univali totaliza sete indicadores, sendo eles: ordem disciplinar;
consideracdo do sujeito na construgdo do conhecimento; incluir aspectos cognitivos e de agdo
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das pessoas; coeréncia e reconstrucao entre teoria e pratica; adequacdo metodoldgica; geracdo
de espacos de reflexdo e participacdo democratica (GUERRA; FIGUEIREDO, 2014).

O PPC do curso de Administragdo da Universidade Federal de Rondodnia (UNIR)
apresenta temas que tém em comum a realidade amazoOnica, como a biodiversidade, os
recursos hidricos, a conservacao, a preservacdo ambiental, e a justica ambiental. No PPC ha
duas disciplinas que contemplam o meio ambiente, que sdo a Gestdo do Agronegécio e a
Etica Empresarial e Responsabilidade Social. Ambas as disciplinas ndo sio especificas
quanto a tematica ambiental, embora tenha sido observado que o curriculo oferece uma
flexibilizacdo curricular que permite a inclusdo da teméatica ambiental visando a
sustentabilidade (BARBA.; CAVALARI, 2017). Aparentemente, as IES que se encontram
imersas em areas de grande preocupacdo com a preservacdo ambiental, como é o caso da
Unir, que esta localizada no bioma Amazénico, cuja importancia é fundamental no contexto
mundial do cenario econdmico, social e ambiental, foram mais eficientes em ambientalizar os
SEeus Cursos.

Embora os dados do processo de insercdo da preocupacdo ambiental nos estudos
citados acima tenham mostrado a efetivacdo da ambientalizagcdo curricular e a consciéncia
ambiental no curso de Administracdo de algumas universidades brasileiras, o0 reconhecimento
da necessidade da ambientalizacdo de instituigdes de ensino superior ainda é fragil (BARBA,
2011).

Portanto, essas informacdes permitem a reflex@o de que o processo de mudanca deve
considerar ndao somente a complexidade das questbes ambientais e a sua abordagem
multidimensional nas bases dos processos educacionais (BILERT, LINGNAU; OLIVEIRA,
2014), mas, também, com a percepcao e vivéncia no contexto regional.

4 Delineamento da Pesquisa

Este trabalho é de natureza qualitativa, do tipo estudo de caso. Primeiramente,
realizamos o levantamento de dados documentais relativos ao locus da pesquisa; em seguida,
elaboramos e aplicamos 0 questionario a coordenacdo do curso. De posse desses dados, 0
procedimento metodologico adotado consistiu na analise documental priméaria e secundaria,
para o qual utilizamos a Analise Textual Discursiva (ATD) aplicada aos seguintes
documentos: Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), Projeto Pedagogico do Curso
(PPC), Planos de Ensino (PE), Projetos de Pesquisa e Extensdo e Trabalhos de Conclusdo de
Curso. A analise textual discursiva é uma abordagem de analise de dados que transita entre
duas formas consagradas de analise na pesquisa qualitativa, que séo a analise de conteldo e a
analise do discurso (MORAES; GALIAZZI, 2006).

Avaliamos os documentos segundo as diretrizes da ATD, com a identificacdo de
expressdes de unidades elementares sobre a tematica ambiental obtidas a partir deles. Nessa
etapa, realizamos a unitarizacdo, a fragmentacdo, codificacdo e atribuicdo de titulos as
unidades elementares de sentido construidas a partir de uma leitura e impregnacdo intensa
com o material da andlise.

Para essa analise, em um primeiro momento, utilizamos a ferramenta Voyant
(http://voyant-tools.org), que estima a frequéncia relativa de palavras-chaves pré-definidas em
documentos. Frequéncia relativa (FR) é a razdo entre a frequéncia absoluta de uma palavra-
chave e a soma das frequéncias de todas as outras palavras-chave consideradas no documento.
As palavras-chave utilizadas englobam o0s conceitos de sustentabilidade conforme
estabelecido por Sudan et al. (2014.).

Em seguida, para a analise dos dados obtidos pela ATD, procedemos a analise de
contetdo (BARDIN, 2009), a qual compreende as seguintes etapas: pré-analise; exploracéo
do material; tratamento dos resultados, inferéncia e interpretacdo com a organizacdo e
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classificacdo dos temas ambientais para encontrar os nucleos de sentido. Na continuidade,
compilamos as anélises e sinteses.

Ressaltamos que a aplicacdo do questionario junto a coordenacdo do curso ocorreu por
meio da plataforma digital Google Forms — Google®. Essa plataforma digital enviou, por
meio de e-mail, um link de acesso ao questionario para o entrevistado. A coordenadora do
curso teve trinta dias para acessar o0 questionario e devolvé-lo preenchido.

O questionério foi dividido em cinco blocos: o primeiro envolvendo questfes sobre o
perfil do egresso; o segundo bloco envolvendo questdes sobre a temética ambiental para a
formacdo profissional; o terceiro bloco trazia questdes sobre as no¢des com relacdo a Politica
Nacional de Educacdo Ambiental (Lei 9795/1999); o quarto bloco questiona a coordenagéo
sobre o preparo dos docentes do curso, considerando-se a tematica ambiental; por fim, o
quinto bloco traz questdes sobre o processo de reestruturagdo curricular do curso,
considerando-se sua ambientalizag&o.

O questionario foi aprovado pelo Comité de Etica e Pesquisa (CEP protocolo: 3760) e
Plataforma Brasil (protocolo: 66657817.9.0000.5515). De acordo com termo de
consentimento, o questionario foi enviado no periodo dos meses de janeiro/2018 a
fevereiro/2018. Apds a consolidagé@o preliminar do instrumento, este foi submetido a um pre-
teste e, apds os devidos ajustes, o questionario foi aplicado.

Os planos de ensino foram analisados conforme os indicadores de ambientalizacéo
propostos pela Rede Aces (JUNYENT; GELI; ARBAT, 2003).

5 Documentos oficiais da Educacdo Ambiental e sua inclusdo no curso de Administracéo
da Unoeste

A Politica Nacional de Educacdo Ambiental (PNEA) surgiu com a finalidade de
estabelecer a Educacdo Ambiental no ensino formal (Lei no 9.795, de 27 de abril de 1999).
De acordo com capitulo II, secdo I, § 3° as agdes de estudos, pesquisas e experimentacdes
devem estar voltadas para o desenvolvimento de instrumentos e metodologias visando a
incorporacdo da dimensdao ambiental, de forma interdisciplinar, nos diferentes niveis e
modalidades de ensino; para difundir o conhecimento, tecnologia e informacdes sobre a
questdo ambiental; para o desenvolvimento de instrumentos e metodologias, visando a
participacdo dos interessados na formulacdo e execucdo de pesquisas relacionadas a
problematica ambiental; e para a busca de alternativas curriculares e metodoldgicas de
capacitacdo na area ambiental (BRASIL, 1999).

De acordo com o Ministério da Educacdo, as instituicdes de ensino superior devem, na
composicao dos seus projetos pedagdgicos, definir, com clareza, os elementos que lastreiam a
propria concepgdo do curso, o seu curriculo pleno e sua operacionalizacdo, destacando-se 0s
seguintes elementos, sem prejuizos de outros: objetivos gerais do curso, contextualizados em
relacdo as suas insercdes institucionais, politica, geografica e socioambiental (BRASIL,
2002).

Atendendo as demandas do MEC, o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da
universidade dispde que 0s projetos pedagdgicos dos cursos contemplam o conjunto de
diretrizes organizacionais e operacionais que expressam e orientam a pratica pedagogica, a
sua estrutura curricular, as ementas, a bibliografia, o perfil profissiografico dos concluintes e
tudo quanto se refira ao desenvolvimento do curso, obedecidas as diretrizes curriculares
nacionais, estabelecidas pelo Ministério da Educagdo. Além disso, segundo o PDI, a
universidade apresenta-se de forma a atender as normas estabelecidas pelo MEC, incluindo a
responsabilidade socioambiental (UNIVERSIDADE DO OESTE PAULISTA, 2013, p. 83).

Por outro lado, segundo o Regulamento aprovado pelo decreto federal n® 61.934/1967
e a lei nacional n°® 4.769/1965 (BRASIL, 1965, 1967) sobre a atuagdo do bacharel
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administrador, observamos que ndo h4 uma preocupacao ambiental e socioambiental definida,
considerando-se o perfil do profissional. Esses documentos mostraram que o PDI da
universidade e o projeto pedagdgico do seu curso Administracdo atendem as solicitacGes do
PNEA e do MEC dispondo da preocupagdo ambiental. Contudo, ao considerar o desempenho
das atividades de administragdo conforme regulamentada pelo decreto n® 61.934/1967,
pontuamos que hd uma lacuna entre as diretrizes da atuacdo do administrador e a formacéo de
administradores conforme o proposto pela universidade.

6 Questionario com a Coordenacdo do Curso de Administracéo

Neste topico, apresentamos as respostas* da coordenacdo do curso, que afirmou ter
participado ativamente da sistematizacdo das discussdes que levaram a elaboracdo e definicdo
do Perfil do Egresso do curso. De acordo com esse relato, o perfil do aluno incorpora a
teméatica ambiental para atender as demandas regionais. A coordenacdo faz um relato
explicativo, considerando elementos fundamentais que dizem respeito de como o0 curso de
Administragéo vé a importancia de trabalhar a tematica ambiental, pois os discentes entendem
que todo empreendimento bem-sucedido, deve estar atento também as questdes ambientais
particularmente e & sustentabilidade como um todo (COORDENACAO DO CURSO DE
ADMINISTRACAO, 2018).

Para amparar a formacdo do aluno a respeito das questdes ambientais, a coordenacao
informou que, atualmente, hd a disciplina de Gestdo Sustentavel. Segundo o relato da
coordenacdo, nessa disciplina é previsto que o futuro profissional deve estar preparado para
atuar de modo integrado com todo o ambiente fisico que o cerca. Ainda de forma a ser
aperfeicoado o curriculo contribui para trazer a tona a tematica ambiental. Portanto, a
disciplina visa contribuir para a formacdo do perfil empreendedor aliado com a
conscientizacdo da responsabilidade social e sobre o uso dos recursos de maneira
sustentavel.

A preocupacdo com 0 meio ambiente encontra-se refletida nos trabalhos cientificos,
pois, segundo a coordenacdo, aproximadamente 22% dos projetos de iniciacdo cientifica que
foram cadastrados no ano 2017 envolvem a tematica de sustentabilidade. Esses estudos
focam na logistica reversa, preocupacdo com a saude do trabalhador, qualidade de vida e
empreendedorismo social. Nesse contexto, a coordenacdo alega que estes estudos demonstram
a preocupacdo em transmitir o conhecimento de temas transversais da sala de aula para os
trabalhos cientificos (COORDENACAO DO CURSO DE ADMINISTRACAO, 2018).

A Lei n® 9795/99, que institui a Politica Nacional de Educacdo Ambiental (PNEA) e a
DCNEA sédo do conhecimento da coordenacdo. Porém, segundo o relato, a PNEA e DCNEA
ndo sdo tratadas nas reunides com o corpo docente; a respondente assinalou que poucas sdo as
acOes em direcdo a esses instrumentos. Segundo o seu ponto de vista, requer muito mais do
que acles isoladas e individuais por parte dos docentes, mas, sim, um amplo debate,
divulgacdo e pensamento sistémico de toda comunidade universitaria. Além disso, a
coordenacdo sugeriu o desenvolvimento de uma plataforma para que as acdes sejam
percebidas e divulgadas de forma integral (COORDENACAO DO CURSO DE
ADMINISTRACAO, 2018).

De acordo com a coordenadora, o curso de Administracdo nao tem sido acompanhado
de modo a se verificar o grau de ambientalizacdo, e relata, ainda, que desconhece as pesquisas
realizadas sobre o assunto. Na sua avaliacdo, afirma que h& a necessidade de uma ampla
capacitacdo dos docentes do curso quanto a teméatica ambiental, e que sdo necessérias acoes
na promoc¢ao de mudancgas de comportamentos, visdo, atitudes e conhecimentos para criar um

4 Destacadas em italico.
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ambiente propicio no qual os docentes sejam h&beis a aliar as particularidades de cada
disciplina com a questdo ambiental, tendo que, a0 mesmo tempo, utilizar a perspectiva
interdisciplinar.

A Coordenacdo ainda reforca a necessidade de instituir politicas internas voltadas para
a criacdo de espacos de discussdo de curriculos aliados a tematica ambiental. A preocupacdo
com as questdes ambientais pode ser observada no depoimento da coordenagdo, que entende
que a problemética ambiental deveria ser percebida pelo aluno, visto que essas questdes
permeiam o dia a dia da universidade com relagdo ao seu espaco fisico, no comportamento da
comunidade académica e na atividade dos seus funcionarios. Como exemplo, a coordenagdo
cita o reconhecimento da importancia da coleta seletiva por parte dos alunos, visto que o tema
ndo é tratado em sala de aula. Ela acredita que a proposta de conscientizacdo ambiental dos
alunos inicia pelo exemplo que a Instituicho de Ensino proporciona a esse aluno
(COORDENACAO DO CURSO DE ADMINISTRACAO, 2018).

Propusemos a coordenacdo que o curso fosse avaliado com relacdo aos indicadores de
ambientalizac&o curricular, considerando as caracteristicas fundamentadas pela Rede Aces. A
coordenadora identificou os dez indicadores distribuidos entre estrutura curricular, planos de
ensino, normas, dinamica institucional, pesquisa e acdes extensivas.

Segundo a coordenacdo, a estrutura curricular apresenta indicadores de
contextualizacdo: local-global-local e global-local-global e de considerar os aspectos
cognitivos e afetivos dos envolvidos. J& os planos de ensino das disciplinas apresentam
somente o indicador de ordem disciplinar: flexibilidade e permeabilidade. As normas do
curso apresentam adequacdo metodologica, enquanto que na Dindmica institucional estdo
presentes os indicadores de compromisso para a transformacdo das relacGes sociedade-
natureza e espacos de reflexdo e participacdo democratica. Ja as pesquisas desenvolvidas
pelo curso apresentam os indicadores de Complexidade (visdo de mundo) e o de Coeréncia e
reconstrugdo entre teoria e préatica. E as atividades de extensdo apresentam levar em conta o
sujeito na construgdo do conhecimento e Orientacdo: prospectiva de cenarios alternativos
(COORDENACAO DO CURSO DE ADMINISTRACAO, 2018).

A partir desses resultados, inferimos que, do ponto de vista da coordenagdo, a
estrutura curricular do curso, os planos de ensino, as normas, a dindmica institucional e os
projetos de pesquisa e extensdo apresentam pelo menos dois indicadores de ambientalizacéo
propostos pela Rede Aces e que existe uma articulacdo da coordenacdo para atender as metas
ambientais propostas no PDI.

De acordo com o PDI da universidade, o item de responsabilidade social visa como
meta atender as expectativas atuais e potenciais, de inclusdo, sustentabilidade e
desenvolvimento da sociedade, por meio de acGes pedagdgicas que garantam a formacédo de
profissionais qualificados, técnica e eticamente comprometidos com resultados sociais, com
acdo de permear, nos projetos de cursos, temas transversais focados na responsabilidade
social e ambiental, para vivéncia e interpretacdo das politicas publicas (UNIVERSIDADE
DO OESTE PAULISTA, 2013, p.41).

7 Projeto Pedagogico do Curso de Administracao

Segundo a coordenacdo do curso de Administracdo, o projeto pedagogico (PPC)
passou por uma reestruturacdao curricular no ano de 2015. Nessa nova versdo do PPC sédo
ofertadas as disciplinas de Gestao Sustentavel e Projeto Integrador, como forma de estimular
as praticas interdisciplinares no curso.

Na disciplina Projeto Integrador, os docentes rotineiramente transitam sobre os
conteudos, e as atividades realizadas pelos alunos séo integradas e compreendem diferentes
disciplinas (COORDENACAO DO CURSO DE ADMINISTRACAO, 2018). Nesse caso, 0
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constante debate entre os docentes promove a interdisciplinarizagdo do conhecimento durante
0 processo educativo.

Analisamos o PPC do curso de Administragdo por meio da busca de palavras-chave
que abordam temas ambientais. Averiguamos as nove palavras-chave preconizadas por
Guerra e Figueiredo (2014, p. 191): “ambiente; ambiental; conservacdo; conservacionismo;
impactos ambientais; socioambiental; sustentabilidade; sustentavel; desenvolvimento
sustentavel”

Os resultados mostram a recorréncia das palavras-chave no PPC, onde temos: 37
vezes a palavra ambiente; 19 vezes a palavra ambiental; duas vezes a palavra conservacao;
uma vez as palavras impactos ambientais; seis vezes a palavra socioambiental; uma vez a
palavra sustentabilidade; sete vezes a palavra sustentavel; quatro vezes as palavras
desenvolvimento sustentével. A palavra conservacionismo nédo foi encontrada (Figura 1).

Figura 1 - Quantidade de palavras-chaves no plano pedagogico do curso
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Fonte: dados da pesquisa, 2018

Das palavras ambiente e ambiental que foram identificadas, aquelas que demonstram
a preocupacdo ambiental estdo inseridas nos objetivos especificos do curso, que trata sobre a
capacitacdo de profissionais mediante acBes sociais e ambientalmente significativas, assim
como na sessdo de divulgacdo dos periodicos especializados utilizados para a publicacdo dos
estudos realizados pelo curso.

Nas disciplinas nomeadas de Fundamentos de Direito e Direito nas Organizacdes,
fala-se sobre o direito ambiental e a definicdo de meio ambiente. Ja na disciplina de Gestao
Sustentavel, a ementa apresenta o conteldo de Responsabilidade Socioambiental: meio
ambiente e trabalho. A reponsabilidade social e ambiental e sobre o mercado ambiental é
um dos temas tratados na disciplina de Planejamento de Marketing.

A palavra conservacao foi identificada duas vezes no PPC, porém nenhuma delas esta
relacionada com a preocupagdo ambiental. Enquanto que a expresséo impactos ambientais foi
identificada uma vez, fazendo referéncia ao contexto socioecondmico e socioambiental da
regido pela Universidade. Além disso, o texto retoma o compromisso da Universidade que é
de contribuir para a formagdo dos profissionais cidaddos comprometidos com a
responsabilidade ética e socioambiental (UNIVERSIDADE DO OESTE PAULISTA, 2015).
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E importante destacarmos que a ambientalizacdo na universidade deve ser um processo
continuo e dinamico, com efetiva inser¢do dessa temética nos documentos curriculares e nas
praticas docentes (KITZMANN, 2007; KITZMANN; ASMUS, 2012)

Das seis vezes que a palavra socioambiental foi citada no texto, duas delas estio
relacionadas ao contexto socioecondmico e socioambiental da regido, e na disciplina de
Gestao Sustentavel. Nessa mesma disciplina, a palavra sustentavel estd se referindo a
definigdo e distingdo dos termos sustentabilidade e desenvolvimento sustentavel. Além disso,
a palavra sustentavel foi trazida no PPC dentro do contexto do comprometimento das
atividades de extensdo e acdo comunitaria da Universidade, no qual apresenta como missao a
iniciativa de acGes de desenvolvimento socioeconémico e sustentavel da sociedade. A mesma
palavra-chave estd inserida na estrutura curricular da disciplina Gestdo Sustentavel, assim
como a palavra-chave desenvolvimento sustentavel.

O termo desenvolvimento sustentdvel esta inserido na descricdo do contexto
socioeconémico e socioambiental da regido pela Universidade. Do texto do PPC entendemos
que a questdo ambiental se coloca como uma preocupacdo emergente e de abordagem
interdisciplinar. Esses resultados mostram que a preocupacdo ambiental expressa no PPC
estd inserida, principalmente, na contextualizacdo socioambiental e regional onde se
encontra a Universidade, bem como nas suas politicas de extensdo e acdo comunitaria e no
contexto educacional de algumas disciplinas. Além disso, notamos que as palavras-chave
analisadas estdo interligadas no texto entre as disciplinas especificas que sdo oferecidas pelo
curso de Administracio e o0 comprometimento da Universidade com questdes
socioambientais da regido. Oliveira (2006), destaca que é necessaria a defini¢do de critérios
e indicadores para a ambientalizacdo no espaco académico e Ruscheinsky et. al. (2015),
enfatizam os desafios préaticos relacionados ao planejamento e também ao ensino, como 0s
mecanismos que suscitam as praticas de sustentabilidade na universidade.

8 Planos de ensino do curso de Administracdo

De acordo com as nove palavras-chave consideradas neste estudo, cinco palavras
foram mencionadas nos planos de ensino avaliados. As palavras-chave foram
sustentabilidade, sustentavel, ambiental, ambiente e impactos ambientais (Figura 2). Do total
de quarenta e cinco planos de ensino avaliados, seis deles apresentam essas palavras-chave,
correspondendo a 13,33% do total de disciplinas lecionadas, indicando uma articulagdo sobre
a preocupacdo ambiental. Encontramos quatro vezes a palavra ambiente, dezoito vezes a
palavra ambiental, duas vezes a palavra impactos ambientais; quatorze vezes a palavra
sustentabilidade e quatro vezes a palavra sustentavel, todas envolvem a tematica ambiental.
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Figura 2 - Quantidade de palavras-chaves por planos de ensino avaliados
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Fonte: dados da pesquisa, 2018

A disciplina de Fundamentos de Direito apresenta na sua ementa o tema Direito
Ambiental, relacionando os conceitos de meio ambiente com a responsabilidade ambiental.
Nessa disciplina, o plano de ensino apresenta como objetivo tratar sobre a influéncia que o
Direito exerce no cotidiano pessoal e profissional e sobre os conhecimentos basicos e diversos
do mundo juridico, necessarios para a compreensao dos direitos e das obrigacdes dos
cidaddos. Ainda, apesar de ser observada a preocupacdo ambiental nos conteddos a serem
trabalhados em sala de aula, no objetivo ndo notamos uma referéncia sobre o assunto.

Na disciplina Projeto integrador 11, o objetivo é proporcionar aos alunos a visdo do
mundo dos negdcios, criando estratégias mercadoldgicas, financeiras, e agregando fatores
sustentaveis para o funcionamento de uma empresa. Porém, o plano de ensino nao relata sobre
quais temas ou como ocorrerd a articulacdo sobre a sustentabilidade e a gestdo sustentavel
(UNIVERSIDADE DO OESTE PAULISTA, 2018).

A disciplina de Gestdo sustentavel apresenta como objetivo a articulacdo dos
conceitos de sustentabilidade, praticas voltadas a sustentabilidade nos ambitos naturais,
urbanos, rurais e industriais, e o tripé da sustentabilidade empresarial: econdmico, social e
ambiental. Essa disciplina traz a tona a importancia de se compreender a fungéo social e o que
é responsabilidade social, percebendo as diferencas entre elas, de maneira tal, que os futuros
administradores em questdo possam aplica-las e trabalhd-las no cotidiano empresarial
(UNIVERSIDADE DO OESTE PAULISTA, 2015).

A énfase dada pelo docente na disciplina de Gestao Sustentavel esta na definicdo de
sustentabilidade e sua relacdo com a responsabilidade socioambiental. Na ementa, os temas
tratam sobre a sustentabilidade, premissas para a sustentabilidade, economia verde,
desmaterializagdo, impactos ambientais, gestdo ambiental e Educacdo Ambiental. No tema
Sustentabilidade o docente traz o histérico para o desenvolvimento do conceito de
sustentabilidade e sua defini¢do, e aborda quais sdo as principais praticas sustentaveis, e 0s
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desafios e oportunidades da sustentabilidade (UNIVERSIDADE DO OESTE PAULISTA,
2018).

O conceito de ambientes sustentaveis esta contemplado no tema de Premissas Basicas
da Sustentabilidade. O topico de Economia Verde conceitua o tema economia verde e do
meio ambiente, observando a preocupacdo do docente com a gestdo administrativa para a
diminui¢do do impacto ambiental e sobre os paradigmas da sustentabilidade. Ainda, no topico
de economia verde, h& preocupacdo com as questdes ambientais propostas pelo docente, e
aborda-se 0 uso dos 3’Rs (reproduzir, reutilizar e reciclar) (UNIVERSIDADE DO OESTE
PAULISTA, 2018).

A énfase dada pelo docente da disciplina de Gestao Sustentavel no topico de Impactos
Ambientais contempla os temas relacionados com os efeitos dos impactos gerados pelo
homem no meio ambiente, sobre o equilibrio ambiental e a agricultura sustentavel. No
contetido Gestdo Ambiental fala-se da funcdo e do sistema da gestdo ambiental, enquanto que
no topico Educacdo Ambiental a énfase € dada na definicdo de Educacdo Ambiental e trata
sobre as metas da Agenda 21, a legislacao referente a Educacdo Ambiental e a educacdo para
o desenvolvimento sustentavel, utilizando-se, para isso, bibliografia sobre responsabilidade
socioambiental (UNIVERSIDADE DO OESTE PAULISTA, 2018).

A disciplina de Gestao da Producéo e Operac0es trata, no seu plano de ensino, sobre
a qualidade do gerenciamento ambiental 1SO 14000 (International Organization for
Standardization) que estabelece diretrizes sobre a gestdo ambiental dentro de empresas. A
ISO 14000 é constituida por uma série de normas que trazem determinacfes para garantir que
determinada empresa (publica ou privada) pratique a gestdo ambiental (UNIVERSIDADE
DO OESTE PAULISTA, 2018).

A disciplina de Empreendedorismo e Inovacgao articula sobre sustentabilidade nas suas
competéncias, na ementa e dentro do modulo 1, que aborda sobre o empreendedor e as
oportunidades de mercado, tedrico e pratico. E a de Tdpicos Especiais em Administracao,
discursa sobre sustentabilidade no seu contetdo programatico.

Nos planos de ensino das outras 39 disciplinas oferecidas pelo curso de Administracédo
ndo observamos as palavras-chave que estdo relacionadas as questdes voltadas para as
problematicas ambientais. Sao elas: Administracdo Estratégica, Analise e Diagndstico
Financeiro, Célculo Financeiro, Ciéncias Humanas e Sociais, Comunicacdo Empresarial,
Consultoria, Contabilidade Empresarial, Direito nas Organizacfes, Estagio Supervisionado I,
Il e 1V, Estatistica, Estratégia de Producdo e Operacdes, Filosofia e Etica, Gestdo de Custos,
Gestdo de Pessoas, Gestdo de Projetos, Gestdo Estratégica de Pessoas, Introducdo a
Administracdo, Introducdo ao Marketing, Lideranca, Logistica de Suprimento e Distribuicéo,
Macroeconomia, Matematica Aplicada a Administracdo, Mercados Financeiros, Métodos e
Técnicas de Pesquisa, Microeconomia, Orcamento de Capital, Organizacdo, Sistemas e
Métodos, Planejamento de Marketing, Processos Sociais nas OrganizacGes, Producédo
Cientifica em Administracdo, Psicologia Organizacional, Simulacdo Empresarial, Sistema de
Informacdo, Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo e Teorias da Administracéo.

As seis disciplinas que apresentaram as palavras-chave possuem os indicadores de
ambientalizacdo curricular conforme proposto pela Rede Aces (JUNYENT; GELI; ARBAT,
2003). Os indicadores 1 (compromisso para a transformacéo das relacdes sociedade-natureza)
e 10 (Espacos de reflexdo e participacdo democréatica) foram os mais recorrentes (Quadro 1).
A disciplina Gestao Sustentavel apresenta todos os indicadores da Rede Aces e, portanto, foi
considerada como uma disciplina altamente ambientalizada. A disciplina Gestao da Producéo
e OperacOes apresenta somente os indicadores 7 (Coeréncia e reconstrugdo entre teoria e
pratica) e 9 (Adequacdo metodoldgica), indicando uma fragilidade quanto a ambientalizac&o
do plano de ensino.
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Quadro 1 - Disciplinas e os Indicadores de ambientalizacdo curricular propostos pela Rede Aces
Indicadores
Rede Aces
Fundamentos de Direito 20 Relacionar o0s conceitos de meio | 1,4¢e09.
ambiente com a responsabilidade
ambiental;

Projeto Integrador Il 40 Agregando fatores sustentaveis parao | 5, 6, 8 e 10.
funcionamento de uma empresa;
Gestdo Sustentavel 40 A reponsabilidade socioambiental; as | 1
principais préticas sustentveis, e os | 7, 8,
desafios e  oportunidades da
sustentabilidade;  diminuicdo  do
impacto ambiental e sobre os
paradigmas da  sustentabilidade;
questdes ambientais propostas pelo
docente abordam o uso dos 3’Rs
(reproduzir, reutilizar e reciclar);
impactos gerados pelo homem no
meio ambiente, sobre o equilibrio
ambiental, e a agricultura sustentavel,
a legislacdo referente a Educagdo
Ambiental e a educacdo para o
desenvolvimento sustentavel;

Gestdo da Producdo e | 6° Gerenciamento ambiental; 7e9.
Operacdes
Empreendedorismo e|7° Analisar a sustentabilidade e outras | 1, 2,4, 7 e 10.
Inovacgdo demandas de mercado; Demanda da
sociedade e outras tendéncias;
Topicos  Especiais em | 8° Forte visdo humanistica e descricdo | 1, 3 e 10.
Administracdo de Sustentabilidade no conteldo da
disciplina;

Fonte: dados da pesquisa, 2018.

Disciplinas Periodo | Temética Abordada

Assinalamos que, apesar de as disciplinas apresentarem caracteristicas da
ambientalizacdo curricular e, de certa forma, contemplarem varios tépicos relacionados a
tematica ambiental, os docentes pesquisados apontam que varias questdes concernentes ao
tema, como as dificuldades em transmitir o conhecimento diferente do modo tradicional, ao
qual tanto o professor como o aluno estdo acostumados. Vale ressaltarmos, entdo, a premissa
de Pitanga (2015), ao apontar que a visdo conservacionista dos docentes, construida em
algumas areas do conhecimento, reflete a visdo reducionista dos temas tratados em sala de
aula frente aos aspectos relacionados ao meio ambiente. Essa questdo também foi relatada por
Mercado (2012), que, ao investigar uma instituicdo de ensino no México, observou que uma
das propostas adotadas na instituicdo pesquisada, que trouxe resultado significativo na
incorporacdo da dimensdo ambiental no curriculo, foi a capacitacdo em didatica ambiental do
docente atrelada as suas préaticas pedagdgicas.

9 A preocupacdo ambiental nos projetos de extensdo e acdo comunitaria desenvolvidos
pelo curso de Administracédo

Segundo o PPC (UNIVERSIDADE DO OESTE PAULISTA, 2015), os projetos de
extensdo contam com a participacdo de 23 discentes. Os projetos foram acessados no sistema
interno de gestdo de documentos da universidade. Os projetos de agdes extensivas da
universidade passaram a ser cadastradas e geridas, nesse sistema, a partir do ano de 2014.
Para a andlise textual identificamos, primeiramente, 0s projetos que apresentavam as
seguintes palavras-chave: ambiente; ambiental; conservacdo; conservacionismo; impactos

37



Pesquisa em Educacdo Ambiental, v. 17, n. 2, 2022 DOI: http://dx.doi.org/10.18675/2177-580X.2022-13986

ambientais; socioambiental; sustentabilidade; sustentavel; desenvolvimento sustentavel. Ao
longo dos ultimos quatro anos, foram registrados dois projetos do curso de Administracdo que
tratam sobre questdes ambientais.

O primeiro projeto, submetido no sistema gestor em agosto de 2016, envolve a coleta
e a reciclagem de dleo usado. Esse projeto foi cadastrado sob a responsabilidade do curso de
Ciéncias Contdbeis em parceria com o curso de Administracdo. No ano de 2017, o mesmo
projeto foi recadastrado em parceria com a companhia de Saneamento Béasico do Estado de
Sdo Paulo (Sabesp). Além dos cursos de Ciéncias Contébeis e Administracdo, os cursos de
Gestdo de Recursos Humanos e Comercial e a Empresa Janior Facic Jr, fundada por alunos,
participam como colaboradores. Esse projeto tem como objetivo recolher o 6leo de cozinha
usado e contribuir com o programa da Sabesp (Companhia de Saneamento Béasico do Estado
de Sao Paulo S/A), promovendo o engajamento dos alunos da universidade em prol do meio
ambiente e do desenvolvimento regional, por meio do encaminhamento do 6leo a Cooperativa
de Trabalhadores de Produtos Reciclaveis de Presidente Prudente - Cooperlix. No relatério da
acdo extensiva foi descrita a arrecadacdo de 147 litros de 6leo, nos meses de agosto e
setembro na edi¢do de 2017, e preveem a continuidade do mesmo, no ano de 2018.

Além disso, o curso de Administracdo & proponente principal do projeto de acédo
extensiva que tem como objetivo a conscientizacdo da populacdo local sobre a importancia do
recolhimento, acondicionamento e destinagdo corretos dos residuos solidos, com a finalidade
de deixar o bairro mais limpo. Os proponentes relatam que, de forma indireta, a acdo
extensiva pode erradicar os possiveis criadouros de mosquitos que transmitem doencas
tropicais e, assim, demonstrar a acdo de mobilizacdo e responsabilidade socioambiental de
empresas locais junto a sociedade e sua importancia como fonte irradiadora do projeto social
Bairro Consciente. Esse projeto conta com a participacdo dos cursos de Engenharia
Ambiental e Sanitaria e do Mestrado em Meio Ambiente e Desenvolvimento Ambiental
(MMADRE), indicando o desenvolvimento de a¢es interdisciplinares pelo curso.

Além desses dois projetos cadastrados no Sistema Gestor de Extensdo, verificamos
junto a coordenadoria do curso se algum outro projeto proposto estava em execucao, mesmo
este ndo tendo sido cadastrado no sistema. A coordenacdo informou que nos Gltimos quatro
anos esses foram os dois Unicos projetos de extensdo cadastrados que envolvem o curso de
Administracdo. Embora o sistema gestor de extensdo tenha iniciado suas atividades em 2014,
as acOes extensivas que integram as questdes ambientais foram registradas a partir de 2016,
indicando que, apesar de sutil, o curso desenvolve agcdes socioambientais com a comunidade
local.

Para Marcomin e Silva (2007), a ambientalizacdo da universidade ndo se restringe ao
ambito interno, mudancas curriculares e/ou mudancas na gestdo, mas requer um
redimensionar das pesquisas, das praticas de extensdo, de sua ligacdo com a comunidade local
e regional. O trabalho de Borges, Silval e Carniatto (2020) também evidencia a importancia
das pesquisas e do trabalho de extensdo no aprimoramento das praticas de ambientalizacdo no
ambiente universitario.

10 A preocupacdo ambiental nos projetos de pesquisa desenvolvidos pelo curso de
Administracéo

Segundo o PPC, os projetos de pesquisa contavam com a participacdo de sete
discentes. O sistema interno de gestdo de documentos da Unoeste iniciou o cadastramento e
gestdo dos projetos no ano de 2009. Portanto, os projetos de pesquisa do curso de
Administracdo avaliados correspondem aqueles cadastrados entre os anos de 2009 e 2017. Foi
realizada a busca das mesmas palavras-chave analisadas para os projetos de extenséo e acéo
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comunitaria. Os resultados indicaram 105 projetos de pesquisa que envolvem questdes de
preocupacao ambiental.

Os projetos foram avaliados de ano a ano, com a finalidade de verificar a progresséo
do cadastramento de projetos que trazem temas aliados a tematica ambiental. De acordo com
a Figura 3, as palavras-chaves ambiente e ambiental s&o as que apresentam maior frequéncia
relativa (FR) nos projetos de pesquisas avaliados. Observamos que, no ano de 2010, as FRs
concernentes a essas duas palavras foram de 0.0047 e 0.0033, respectivamente, para 0 no ano
de 2011. Entre os anos de 2012 e 2015, percebemos que 0s projetos cadastrados apresentaram
um aumento de aproximadamente 50% da frequéncia relativa dessas palavras em comparagédo
ao ano de 2010.

Figura 3 — Analise de frequéncia relativa (FR) das palavras-chave em projetos de pesquisa cadastrados pela
universidade entre os anos de 2009 e 2017

@ ambiente® | @ ambiental* @ sustentavel* | @ sustentabilidade™ | @ conservagdo™ @ sccicambiental” @ "desenvolvimento sustentav... | @ “impactos ambientais™ | @ conservacionismo®
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Fonte: dados da pesquisa, 2018.

Pontuamos que, a partir do ano de 2016, 0s projetos de pesquisas cadastrados tiveram
um aumento nas FRs das palavras-chave ambiental, ambiente, sustentabilidade, sustentavel e
socioambiental em comparacdo aos anos anteriores (Figura 3). Nesse mesmo ano, as FRs das
palavras ambiente e ambiental atingiram valores similares aos do ano de 2010, enquanto que
as palavras socioambiental, sustentavel e sustentabilidade apresentaram os maiores valores
durante todo o periodo analisado. As palavras conservacionismo e impactos ambientais nao
foram citadas em nenhum dos anos analisados.

Os resultados de FR mostram que, entre os anos de 2011 e 2015, poucos projetos de
pesquisas que continham elementos relacionados com a questdo ambiental foram cadastrados
no sistema gestor da universidade, e que 0 aumento da FR desses elementos, nos anos de 2016
e 2017, pode estar relacionado com uma maior preocupagéo dos docentes e discentes do curso
de Administracdo em desenvolver pesquisas relacionadas com a teméatica ambiental, e pode
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ser um resultado da inclusédo da preocupacdo socioambiental no corpo do texto do PDI de
2013.

11 A preocupacdo ambiental nos trabalhos de concluséo de curso desenvolvidos no curso
de Administracéo

Avaliamos todos os titulos e os resumos dos Trabalhos de Conclusao de Curso (TCCs)
cadastrados entre os anos de 2009 e 2017.

Das nove palavras-chave utilizadas neste estudo, somente quatro foram identificadas,
sendo elas: ambiental, sustentabilidade, sustentavel e socioambiental. Essas palavras-chave
foram encontradas 49 vezes em todos os trabalhos analisados, e estdo diretamente envolvidas
com temas ambientais (Figura 4).

Figura 4 - Quantidade de palavras-chaves nos TCCs

6
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Fonte: dados da pesquisa, 2018

Ressaltamos que o0 uso de palavras-chave foi proximo a zero entre os anos de 2009 e
2011, enquanto que, entre os anos de 2012 e 2014, notamos maior quantidade de palavras-
chave e nimero de citagdes das mesmas nos TCCs. Além disso, identificamos que, a partir do
ano de 2015, os TCCs que traziam palavras-chave relacionadas a teméatica ambiental foram
cadastrados de forma mais expressiva (Figura 4).

Além das nove palavras-chave que foram avaliadas nos resumos e titulos dos TCCs,
encontramos outras sete que denotavam preocupacdo ambiental, como: reciclagem, economia
verde, residuos solidos, empreendedorismo e empreendimento verde, tratamento de residuos e
logistica reversa. Embora essas palavras-chave ndo facam parte da metodologia utilizada em
nosso estudo, é importante relatar sua relevancia como indicadores da preocupacdo ambiental
expressada nesses TCCs.

Os resultados mostram que, ao longo dos anos, e desde a regulamentacdo da PGLS na
universidade, foi notorio o aumento da preocupacdo ambiental nos trabalhos de concluséo de
curso, conforme expressado pela quantidade de palavras-chave citadas nos mesmos. Esses
resultados indicam que houve uma efetivagdo nas acOes de integracdo da preocupacgéo
ambiental, atendendo as metas estabelecidas pelo PDI e PPC.
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Por esses aspectos, e como determina a PNEA, o PRONEA e, mais recentemente, as
DCNEA, observamos um aumento da preocupacdo ambiental refletido nos TCCs, pois
mesmo a coordenacdo do curso de Administragdo (2018) relatando que a PNEA e DCNEA
nédo sdo tratadas nas reunides com o corpo docente, de alguma forma os docentes e discentes
sentiram essa necessidade de locucionar sobre essa preocupacao.

12 Consideragdes finais

Este estudo mostrou como foi o processo de ambientalizagdo curricular do curso de
Administracdo de uma universidade do oeste paulista, Campus de Presidente Prudente/SP e
de que maneira a preocupacdo ambiental foi incorporada nas atividades de ensino pesquisa e
extensdo do curso. Nossos resultados indicaram que a preocupacdo ambiental se faz presente
na proposta pedagdgica do curso de Administragdo da universidade e atende as caracteristicas
do processo de Ambientalizacdo Curricular proposto pela Rede Aces, confirmando a nossa
hip6tese. Uma das primeiras iniciativas do curso de Administracdo para a inser¢do da
preocupacdo ambiental foi a reestruturacdo curricular, inserindo novas disciplinas que
trabalham de forma especifica a tematica.

Contudo, apenas 13,33% do total dos planos de ensino avaliados apresentaram 0s
indicadores de ambientalizacdo curricular propostos pela Rede Aces. E, embora a
coordenacdo tenha relatado que as diferentes esferas do curso apresentam os indicadores de
ambientalizacdo, ainda € necessario amplo debate, divulgacdo e pensamento sistémico de toda
comunidade universitaria, e requer muito mais do que acGes isoladas e individuais por parte
dos docentes.

Além disso, apontamos que a determinacdo do PGLS e as DCNEA estdo refletidas,
nos TCCs, projetos de pesquisa e extensdo, visto que tais atividades educacionais que
expressam a preocupacdo ambiental mostraram-se crescentes ao longo dos ultimos anos.
Portanto, entendemos que, embora o processo de ambientalizacdo seja lento, os gestores e a
coordenacdo estdo continuamente se esforcando para a formacéo de bacharéis administradores
que atendam ao tripé da sustentabilidade.
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